





* Nya program startar normalt med flera ars mellan-
rum. Normalt kan initialinvesteringen i ett program
vara &terbetalad inom 12-15 &r. Programmets livs-
langd &r oftast langre &n 30 ar.

* Den héga initiala finansiella exponeringen gér det
omdjligt for industrin att p& egen hand finansiera
utvecklingskostnader relaterade till medverkan i nya
motorprojekt.

 Staten bidrar darfér vanligen med finansiell risk-
delning och i ménga lander med direkt stdd. Detta
innebéar en konkurrensfordel for flygmotorféretagen i
dessa lander — eller rattare sagt en konkurrensnack-
del for dvriga foretag.

Next Single Aisle

NSA star fér "Next Single Aisle” och kan enklast
forklaras som alla nya flygplan som kommer ut pa
marknaden efter 2013 med 6ver 100 passagerare
och med en mittgang. Dvs inte bara Airbus 320
och Boeing 737 utan dven Embraers (Brasilien) och
Bombardiers (Canada) nagot mindre flygplanstyper
samt de helt ny planen fran Irkut MC21 (Ryssland)
samt Comac 919 (Kina).

CFMiI kallar sitt motorkoncept Leap-X, som har valts il
Comac 919 och ar sannolikt pa bade A320 och B737.
Pratt & Whitneys PW1000G har valts pa Bombardier
C-series samt for Irkut MC21 och &r sannolik pa A320
och mgjlig pa B737. Rolls-Royces motor RB285 &r
inte vald fér nagot plan, men ar méjlig pa A320 och
B737. PW1000G, liksom GE:s NG-34 utvecklas
dessutom fér de mindre flygplanen i segmentet.

FLYGBRANSCHEN AR POLITISK OCH FORSKNINGSSTRATEGISK

Flygbranschen ar mycket forsknings- och utvecklings-
intensiv. Den &r dessutom behaftad med en marknads-
imperfektion, som medfor att det inte finns forutsatt-
ningar att genomfora nddvandig forskning och utveckling
enbart med marknadens kapital. Det &r darfér som vill-
korslan har etablerats som en del av samverkan mellan
stat och féretag for att mojliggora nédvandiga sats-
ningar. Villkorslanen medfér en riskdelning mellan staten
och Volvo Aero, dar staten ar med och satsar pengar
som é&terbetalas i takt med programmets forsaljning.

Staten behdver verka for att paverka marknadens villkor
s& att en 6ppen marknad utan politiska handelshinder
med omvérlden kan skapas. Fram tills en opolitisk mark-

nad dppnas och fungerar ar det dock en forutsattning att
staten utvecklar finansieringsformer — for séval militara
som civila program — som gor det méjligt att uppratthalla
likvardiga villkor med omvarlden.

Det ar endast staten som kan motiveras att investera
i verksamheter som skapar samhéllsnytta. S&val foretag
som oOvriga finansidrer méaste se en ekonomisk vinst i
framtida forsaljning.

90 MILJARDER I EXPORT

Sommaren 2008 tecknade Volvo Aero viktiga kontrakt
med tva av varldens tre stora motortillverkare; Rolls-
Royce och Pratt & Whitney. Detta ger oss en viktig roll i
nya motorer for framtidens flygplan. Kontrakten har aven
ett beréknat ordervarde pa 40 respektive 50 miljarder
kronor 6ver 40 ér, dar allt gér pa export. Sedan tidigare
ar vi bl a programdelagare i GE:s nya motor GEnx.

FINANSIELLA MOJLIGHETER ATT UTVECKLA NY TEKNIK

Flygindustrin behéver finansiella méjligheter att gene-
rera attraktiva teknologier och deltaiinternationella pro-
gram. Utdver villkorslan for deltagande i internationella
projekt behdvs aven demonstratorprogram for nésta
generations teknologier bortom 2020. En annan vik-
tig fraga ar att de svenska forskningsfinansiarerna nar
en helhetssyn avseende FOU-satsningar for att skapa
ett effektivare synergiutnyttjande mellan dels civila och
militara verksamheter och dels mellan flyg och relatera-
de branscher som rymd, fordon, elektronik och material
(tripel-use). Sverige behdver fa en bredare anvandning
av resultaten fran satsade medel till forskningsstrategisk
flygindustri.

SAMHALLSNYTTA -
TEKNISK UTVECKLING

Flyg- och rymdindustrin anses i manga lander
sta for tekniskt framatskridande och industriell
férmaga med saval exportpotential som driv-
kraft f6r den nationella tillvaxten.

Foretagens insats i varje projekt ar stor i for-
hallande till foretagens omséttning — stor
riskexponering.

Kapital f&r denna typ av investering finns inte
tillgéngligt pa den vanliga kapitalmarknaden
— brist pa langsiktighet.

Flyg- och rymdverksamheten har stor betydelse
fran ett samhalls- och tillvéxtperspektiv.

Sysselsétter omkring 12 000 personer i
Sverige, ordknat underleverantérer.

Forskningsintensiteten ar hog, ca 15% av
industrins omsattning.

Volvo Aero omsitter ca 7 400 MSEK per ar.
Over 90% av omsattningen &r export och
exportandelen ar 6kande.

95% av Volvo Aeros omséttning &r civil.

Volvo Aero bidrar lokalt till att utveckla innova-
tionssystem som skapar kompetens, teknologi-
utveckling och avknoppning av féretag.

Volvo Aero vidareutvecklar kompetensomraden
som &r betydelsefulla fér den svenska
industrins konkurrenskraft.

Volvo Aero har en ambition att utveckla fore-
tagets karnaffar — utveckling och produktion av
komponenter/delsystem.

Flyg- och rymdindustrin ar en internationell
tillvéxtbransch.

Flyg- och rymdindustrin &r unik genom starka
synergier mellan militart, civilt och rymdverk-
samhet.

Kontrakten &r langsiktiga och Volvo Aero
tillverkar dér vi utvecklar.

Villkorslan ger Volvo Aero en méjlighet att lyfta en del av
kapitalbelastningen for den tekniska utvecklingen och sam-
tidigt dela den risk som programmet innebar. Men det ar andé
inget bidrag. Man kan saga att staten deltar som riskdelande
partner. Staten far del i programmets framgang genom en
aterbetalning som ger en avkastning som overstiger gallande
diskontoranta om programmet gar som beraknat eller battre.
Om programmet daremot inte kommer att n& den planerade
forsaljningsframgangen ar staten med och riskerar hela
eller en del av det insatta kapitalet. Om det skulle visa sig bli
en riktigt dalig affar, sa forlorar staten liksom Volvo Aero de
pengar som investerats. Men hittills ar statens erfarenheter av
villkorslan till Volvo Aero mycket goda.

NSA BETYDER EXPANSION FOR VOLVO AERO

NSA ar en stor méjlighet for oss att vaxa. Det verkliga utfallet
for denna férvantade expansion beror pé flera saker: formaga
att omsatta affarsmojligheternai kontrakt, formagan att finan-
siera var programandel dvs villkorslan och egen satsning, samt
forméaga att klara ménga parallella utvecklingsuppdrag med
befintlig ingenjorskar och nyrekryteringar.

"Re-engine™projekten till NSA flygplanen ger kvalificerade
arbetstillfallen i regionen under de kommande 5 arens
utveckling, samt de darpé foljande 25 &rens serie-produktion
med en takt som motsvarar ca 1 000 motorer per ar. Den stora
satsningen pa forskning, demonstratorer, produktutveckling
och efterfoljande produktion innebar teknologiutveckling inom
vart natverk av hdgskolor och smé& och medelstora foretag.
Dessa sprider i sin tur teknologierna utanfor flygbranschen.



EUROPEISKA KONKURRENTERNAS VILLKORSLAN (MOTSV)

. . 5 UTVECKLING AV PROGRAMINVESTERINGAR HUR STOR AR MARKNADEN?
UTFALL FOR TIDIGARE VILLKORSLAN TILL VOLVO AERO KANDA PUBLIKT UNDER PERIODEN 1996-2009 1979-2009 Enligt Airbus Global Market Forecast 2009-2028
Totalt under de senals,‘te trettio érenl hgr Volvo Aero FORETAG iR PROGRAM VILLKORSLAN/STGD Kk fanns det i borjan av 2009 ca 10 800 NSA-flygplan
investerat 5 395 miljoner kronor i olika produkt- Snecma 2009 CFM56successor  300MEEIB) - (100 till 210 passagerare) i den aktiva flottan. Under
utvecklingsprojekt och andelar i motorprogram. Over Volvo Aero GEnx 33ME 3500 narmaste 20-arsperioden beréknas leveransbehovet av
80% har Volvo Aero investerat med egna medel. Av TP Trent1000 35ME 3000 NSA-flygplan éverstiga 16 900 plan.
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gztjj?g;z/”|Z?§§gf2;:egngl/9 Z? fe%(s)iri’o\l/rniﬁi o ater Techspace GP7000 32M€ 2500 Flight International redovisar motorrelaterad forséljning

r S170 0 ‘ Sneciis SAMIES 140 MEGIog 5000 voo rero for flygmotortillverkarna enligt ovan. For den europeiska

For tva representativa projekt med villkorslan
dar ett ar avslutat och ett i slutskedet ar Volvo Aeros
bedomning att staten kommer att erhalla en intern-
ranta (IRR) pa éver 9%. Volvo Aeros prognos ar att
staten fram till 2043 kommer att erhélla en ater-
betalning motsvarande drygt 900 miljoner kronor.

Volvo Aero har investerat 5,4 miljarder
i produktutveckling och motorandelar
under de senaste 30 aren.

PROGRAMINVESTERINGAR: 5 395 MKR
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FLYGMOTORER (CIVILA OCH MILITARA)

flyg- och rymdindustrin (inklusive den militara mark-
naden) innebar aret 2008 en okning av omsattningen
med drygt 3% till narmare 100 € miljarder jamfort med
aretinnan.

Marknaden kom dock att paverkas negativt av framst
tre faktorer; oljepriset, kreditkrisen och minskat resande
pga lagkonjunkturen.

For den europeiska flyg- och rymdindustrin minskade
FoU-investeringarna ar 2008 och motsvarade 12%
av branschens omsattning. Foretagen stod sjalva for
69% av FoU-satsningarna och avsatte narmare 70%
till civila program. De aterstaende 31% finansierades
av offentliga aktorer, varav 2/3 finansierades av militara
myndigheter.

ALLT MER GLOBAL MARKNAD

Produktutveckling inom flyg- och rymdomrédet bedrivs

1979-2009 FORETAG AFFRRSOMRADEIDOTTERBOLAG FORSALINING 2008 i allt storre utstrackning i internationellt samarbete och
General Electric Alrcraft Engines (excl Smiths, est) 14,206 ($M) forutsatter attraktiv teknologi i kombination med lang-
United Technclogies  Engines (Pratt & Whitney) 12,965 ($M) siktig finansiering for att skapa efterfragan och tro-

Aterstaende lan 6% Aterbetalda lan 8% Rolls-Royce Civil Aerospace and Defence 11,480 (SM) vardighet.
Nedskrivna ln 4% Safran Propulsion (Air & Space) 8,491 ($M) | alla europeiska lander med flygindustri pa hég niva

Volvo Aero

finns en nationell enighet om vardet av en nationell flyg-
och rymdindustri. Det finns darmed en vilja att stodja
branschen.

Honeywell int. Aerospace (estimates) 5,655 ($M)

VILLKORSLAN FLYGMOTORER 1996 - 2006
VILLKORSLAN  OMSATTNING 2006  LANIFORHALLANDE

satsning 82%
MTU - 3,986 ($M)

{MSEK) {MSEK) TILL OMSATTNINGEN IHI Aeroengines and Space Operations 2,890 ($M)

Rolls-Royce 5625 88800 8% Avio Aeroengines 1.979 (SM) Genom ett stort antal olika angreppssatt starks natio-
Snecma 3683 37870 10% Vo e 1021 GM) nens konkurrenskraft. Det kan vara stéd genom forsk-
MTU 1083 22469 5% . - 707 (6M) ningsinstitut, infrastruktur, regionalt stéd, program-

Volvo Aero 80 7646 1% andelar i internationella projekt m m. Sammantaget ar

det statliga stédet betydligt stérre i andra lander med
flygindustri &n i Sverige.

Make It Light
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Kalla: PricewaterhouseCoopers, Analysis from company reports
ITP (2003 - 2006) 4083 19%

Techspace Aero 3329 9%
Kalla: EU/SAI

Okad programandel, dkat utvecklingsansvar och allt
stérre utvecklingsprogram, har medfort att Volvo Aero,
med statliga villkorslan, investerat betydande i tekno-
logi- och produktframtagning under senaste tioars-
perioden.




